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01. PRESENTACION

La presente memoria corresponde al “Taller Regional de Evaluacién de Capacidad Organizacional
(OCA/OCD)” participando la Red de Coaliciones Centroamericanas por los Derechos de Nifas,
Nifios y Adolescentes, realizado con el apoyo de Save The Children, el cual se llevé a cabo en el
Hotel Mirador Plaza de El Salvador, en fecha veintinueve de noviembre del afio dos mil
veinticuatro.

Se conté con la participacion de las siguientes delegaciones: CIPRODENI (Guatemala),
REDNANIAP (Panamd), COIPRODEN (Honduras), UNIPRIN (Costa Rica), RIA (El Salvador) y de
forma virtual RED NINO Y NINA DE GUATEMALA.

El taller se enfocé primordialmente en la importancia de realizar un balance en el fortalecimiento
organizacional de las redes que conforman REDESCA, de igual manera, se presentaron los tres
objetivos del taller, los cuales fueron: 1. Realizar un balance en torno a la herramienta OCA
relacionada al fortalecimiento organizacional. 2. Validar informe de situacién a nivel regional 3.
Validar Kit de formacién; partiendo del Dg de necesidades de los mismos NNA.

Se desarrollan siete apartados dentro de la memoria, en los cuales se logra cumplir
satisfactoriamente los tres objetivos propuestos.




DESARROLLO DEL TALLER

0.2 CONTEXTO OCA Y EXPLICACION
HERRAMIENTA

Se conté con la participacién virtual de Jenifer
Colpas de Save The Children, encargada de
fortalecimiento y evaluacién de capacidades
organizacional, quien explicé que la OCA es una
herramienta de autoevaluacion y sistematica de
las fortalezas y debilidades de una organizacién,
siendo su objetivo en contribuir al desarrollo
organizacional a largo plazo, mediante la OCA el
socio identificard las fortalezas y debilidades en
cuanto a politicas, procedimientos, herramientas,
sistemas y estructuras organizacionales.

Explic6 que en el modelo OCD de Save the
Children para organizaciones y redes dirigidas
por adultos, las tres dimensiones estan divididas
en funciones organizacionales y cada funcién a
su vez en diferentes areas de capacidad. (Ver
grafico 1)

Las tres dimensiones constituyen un
cuestionario completo de evaluaciéon de la
capacidad organizacional, por lo que la
organizacion o red debe evaluarse a si misma en
relacion con todas las funciones y areas de
capacidad, pero dentro de cada area de capacidad
se han desarrollado diferentes niveles de
preguntas, lo que permite a la organizacion o red
ajustar el alcance de la autoevaluacién para
adaptarse a su estructura, misiéon y objetivos
estratégicos.

Indicaciones: para utilizar la herramienta se
formaron tres grupos, quienes debian responder
todas las preguntas de las tres dimensiones de
manera electrénica, debiendo puntuarlo en una
escala del 0 a 100%, incluyendo las opciones “no
aplica” vy “no sé”, se tomd en cuenta que la
evaluacién se realizé con respecto a la vision,
misién, la estrategia o las aspiraciones de la
organizacion para el futuro.

Se explicd que una vez introducida la puntuacién
de todos los grupos, el sistema calcularia una
puntuacién promedio por pregunta, las iguales o
inferiores a 49% son marcadas por rojo, de igual
manera, en la diversidad de respuesta de los
grupos, apareceria un mensaje “gran dispersion”
en rojo a la derecha de las columnas de
puntuacién, las cuales alertaran al grupo a
identificar la pregunta a discutir en plenaria.

MODELO OCD DE SAVE THE CHILDREN
GRAFICO 1
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03. DIMENSION “SER”

El cuestionario de la dimensiéon “SER” estuvo
conformado por 139 preguntas, las cuales
estuvieron divididas en 3  funciones
‘“GOBERNAZA, RECURSOS HUMANOS vy
FINANZAS", debiendo los tres grupos puntuar
del 0 al 100% , pudiendo calificar con “no aplica”
vy “no”, al finalizar se discutiria en plenaria los
resultados de cada uno.

RESULTADOS:
« Momento previo a la plenaria: los grupos
compartieron los resultados de la dimensiéon

SER, teniendo una puntuacién promedio de
78%

o Plenaria: los grupos discutieron aquellas
respuestas que tenian diferencias en
calificacién, teniendo la oportunidad de
explicar su respuesta y solventar sus dudas.
Finalmente, teniendo wuna puntuacion
promedio de 78%, variando unicamente
algunos porcetanjes. (Ver grafico 2)

Las preguntas discutidas en plenaria de la
dimensién SER, fueron las siguientes: (Ver

grafico 3)

Callificacion Puntuacion Puntuacion
Funcion por grupo Promedio Promedio
previa (Previo) (final)
Grupo . 80%
Grupo ©: P8% . .
Bobernanza Grupo 3. 989, 8% 8%
Roouraos Grupo |: P3%
H Grupo C: P2% PU% 6%
omanoe Brupo 3. ?6%
Grupo . 96 %
Finanzas Grupo & B4% 3°% 85%
Grupo 3: 9°%

Grafico 2



DISCUSION DE PREGUNTAS

PREGUNTAS

COMENTARIOS

¢;La Asamblea General Anual (AGM) se celebra
anualmente o conforme a los estatutos/leyes?

La Asamblea de REDESCA la constituye los
representantes de cada red y celebra una
reunion anual en base a sus mecanismos y
funcionamiento, no en estatutos por no
estar constituida legalmente.

¢Proporciona el Consejo Directivo orientacion
estratégica al Director Ejecutivo de Ia
organizacion?

A niveles locales las Redes tienen planes
estratégicos, y buscan las coincidencias
para alcanzar objetivos en donde lleguen a
coincidir en comun.

¢Incorpora la organizacién una perspectiva de
género en la gestion interna y en las cuestiones
relacionadas con recursos humanos, y en la
ejecucion de los programas?

A nivel de los contextos nacionales de las
redes miembros de REDESCAS no existe
un equilibrio en los grupos de
gobernanza.

¢La organizacién cuenta con las autorizaciones
necesarias y cumple los requisitos del 6rgano
normativo correspondiente?

Esta situacion se plantea como diferenciada
ya que sera por cada contexto nacional y
situacional el cumplimiento del mismo. Los
miembros por redes si lo aplican, pero
como REDESCA es algo no aplicable.

¢Dispone la organizacion de un plan de gestion de
riesgos actualizado periddicamente y provisto de
recursos?

Como REDESCA no cuenta con un plan de
riesgo

(Existe un plan y un presupuesto para el
desarrollo del personal?

Se deja a consideracion, dependiendo de cada
red para el autocuidado y crecimiento de su
personal. Es una evaluacién interna.

¢Existe una politica escrita y actualizada sobre

. . T .._|Hay un documento en proceso de
diversidad y/o no discriminacién, que permita .
T o . elaboracién
una organizacién y programacion inclusivas?
¢Existe una politica escrita y actualizada sobre el [ No  existe politica, pero si hay

medio ambiente que impida a la organizacion
causar cualquier dafio al mismo?

consideracion enfoque medio ambiental
en proyectos de REDESCA.

Grafico 3



04. DIMENSION “HACER”

El cuestionario de la dimension “HACER” estuvo
conformado por 76 preguntas, las cuales
estuvieron divididas en 2  funciones
“PROGRAMACION y OPERACIONES’, debiendo
los tres grupos puntuar del O al 100% , pudiendo
calificar con “no aplica” y “no”, al finalizar se
discutiria en plenaria los resultados de cada uno.

RESULTADOS:
o« Momento previo a la plenaria: los grupos
compartieron los resultados de la dimensiéon

HACER, teniendo una puntuacién promedio
de 85%

Calificacion

Funcion por grupo

previa

o Plenaria: los grupos discutieron aquellas
respuestas que tenian diferencias en
calificacién, teniendo la oportunidad de
explicar su respuesta y solventar sus dudas.
Finalmente, teniendo wuna puntuacion
promedio de 84%, variando unicamente
algunos porcetajes. (Ver grafico 4)

Las preguntas discutidas en plenaria de la
dimensién HACER, fueron las siguientes: (Ver
grafico 5)

Puntuacion Puntuacion
Promedio Promedio
(Previo) (final)

Grupo | 83%

Grupo ©: B4%

Grupo 3: 88%

Progromooion Grupo 3 859% 8U% 8U%
Grupo |: 0%
Uperooiones Grupo ©: 88% 88% B5%

Grafico 4



DISCUSION DE PREGUNTAS

PREGUNTAS

COMENTARIOS

¢La organizacion dispone de un plan de
continuidad de operaciones?

Tambien depende de los recursos para
ampliar los alcances de las poblaciones
atendidas

¢Existen mecanismos que garanticen que los
grupos objetivo y las principales partes
interesadas puedan dar retroalimentacion
sobre los proyectos y operaciones?

Se debe de considerar el abordaje desde
lo local ya que muchas veces se hace un
esquema desde lo nacional

¢Incorpora la organizacién una perspectiva de
género en la gestion interna y en las cuestiones
relacionadas con recursos humanos, y en la
ejecucion de los programas?

A nivel de los contextos nacionales de las
redes miembros de REDESCAS no existe
un equilibrio en los grupos de
gobernanza.

¢Las herramientas y procesos de monitoreo son
inclusivos  para  todos, incluyendo las
adaptaciones de las herramientas para los
participantes de grupos marginados?

Las herramientas deben de ser adaptadas
a los grupos en condicion de
vulnerabilidad

¢Existe un libro de registro para cada vehiculo
donde se refleje su uso?

Ese tipo de activos, como por ejemplo
vehiculo, no se cuenta.

¢Existe un plan de seguridad, procedimientos
operativos estandar y/o plan de contingencia
vigentes, conocidos y disponibles para todo el
personal y los directivos?

Todas las redes miembros de REDESCA y
REDESCA en si, considera las medidas de
seguridad, sin embargo, no dispone de un
plan regional.

Grafico 5




05. DIMENSION
“RELACIONARSE”

El cuestionario de la dimensién
“RELACIONARSE” estuvo conformado por 37
preguntas, las cuales estuvieron divididas en 3
funciones “COMUNICACION, RELACIONES
EXTERNAS y MOVILIZACION DE RECURSOS
Y RELACION CON LOS DONANTES’, debiendo
los tres grupos puntuar del O al 100% , pudiendo
calificar con “no aplica” y “no”, al finalizar se
discutiria en plenaria los resultados de cada uno.

RESULTADOS:

« Momento previo a la plenaria: los grupos
compartieron los resultados de la dimensién
RELACIONARSE, teniendo una puntuacion
promedio de 89%

e Plenaria: los grupos discutieron aquellas
respuestas que tenian diferencias en
calificacién, teniendo la oportunidad de
explicar su respuesta y solventar sus dudas.
Finalmente, teniendo una puntuacién
promedio de 90%, variando unicamente
algunos porcetajes. (Ver grafico 6)

Las preguntas discutidas en plenaria de la
RELACIONARSE, fueron las
siguientes: (Ver grafico 7)

dimension

Callificacion Puntuacion Puntuacion
Funcion por grupo Promedio Promedio
previa (Previo) (final)
Grupo . 3%
o Brupo ©: ?7% . .
Comunicaciones Grupo 3 29, 6% 5%
Relaciones Brupo |- 83%
By Grupo c: 98% 89% 50%
riernas Brupo 3: 88%
Movilizacion de
RecUreos Grupo L 55 %
900 Y Brupo & 8U% 80% 56%
Relacion con los 5 3, g%
rupo J: bl7o
donantes

Grafico 6



DISCUSION DE PREGUNTAS

PREGUNTAS

COMENTARIOS

¢La organizacion cuenta con una estrategia de
comunicaciéon?

Estrategias si hay, pero se mantiene el
desafio de contar con un plan de
comunicacion y visibilidad.

¢Dispone la organizacién de procedimientos que
garanticen que el material de comunicacion esté

No se tiene el procedimiento formal, pero
las acciones de verificacion si se realiza

sujeto a las verificaciones adecuadas vy .
. considerando enfoques, derecho de
respaldado por un consentimiento | .
imagen.
documentado?
REDESCA es miembro de MMI, LAC,
Coaliciones de las americas para la

¢La organizacién es miembro de redes y alianzas
estratégicas en las que participe activamente?

articulacion con la CIDH, RROCM, CRM,
Coalicion para la Defensa de los derechos
de refugiados, migrantes y desplazados
LAC MRD

¢La organizacién tiene una base de financiacion
estable distinta de la financiacion por proyectos?

Es complejo sostener una articulacion
estratégica en acciones que implican
presupuesto.

¢Proporciona la organizacién una contribucion
propia (fondos compensatorios) para alguna de
sus actividades?

Se generan contribuciones
complementarias por parte de las redes,
para las acciones regionales.

¢Dispone la organizacion de una politica o
directriz sobre la participacion de los donantes?

Como politica no, pero si hay directriz
entorno al rol de los donantes en la
relacién con REDESCA

Grafico 7




06. INFORME

FINAL

DE

EVALUACION DE DESEMPENO

ORGANIZACIONAL

El proceso de Evaluacién de Capacidad
Organizacional (OCD) se inicié en 2021 como una
herramienta estratégica para diagnosticar y
fortalecer las principales areas de desempeno de
la organizacién. En aquel momento, la estructura
operativa carecia de varias politicas vy
procedimientos esenciales para garantizar su
eficiencia y sostenibilidad. Durante los ultimos
anos, la organizacién ha implementado mejoras
significativas, lo que ha permitido un progreso
notable en varias funciones clave. Este informe
final evalia los avances logrados y analiza las
areas que requieren mayor atencién para
asegurar el cumplimiento de los obijetivos
organizacionales y el impacto sostenible en

nuestras comunidades.

Indicadores de Desempefio: La siguiente tabla
resume los niveles de desempefio en las

principales funciones organizacionales:
Funciones Afio 1
1. Administracion 61%
2. Recursos Humanos 56%
3. Finanzas 83%
4. Programacion 81%
5. Operaciones 68%
6. Comunicaciones 61%
7. Relaciones externas 82%
8. Movilizacion de recursos y relaciones con 68%
Seleccione una opcién para visualizarla Si -

Analisis de Desemperio:
Administracién:
Se observd una mejora notable del 61% al 78%,

reflejando avances en la eficiencia
administrativa y la estructuracién de procesos
clave.

Recursos Humanos:

El desempefio en esta A4area aumentd

significativamente del 56% al 76%, lo que indica
mejoras en la gestion de personal y en la
implementacién de politicas orientadas al

desarrollo del equipo.

Finanzas:

Hubo un leve aumento del 83% al 85%. Este
resultado evidencia la consolidacién en la gestion
financiera, aunque con margen para continuar
optimizando procesos.

Aifio 2
78%
76%
85%
84%
85%
75%
90%
58%

Yes ~ No ~ No ~ No -

Afio 3 Afio 4 Aiio 5

Los resultados se pueden consultar en el siguiente enlace:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TXq-_wBPZbLJYyR56SRVKINS2pGjVWJpz/edit?

0id=1160504600#0id=1160504600



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TXq-_wBPZbLJyR56SRvKJN52pGjVWJpz/edit?gid=1160504600#gid=1160504600
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1TXq-_wBPZbLJyR56SRvKJN52pGjVWJpz/edit?gid=1160504600#gid=1160504600

Conclusiones

La organizacién ha logrado avances significativos en areas clave como administracién, recursos
humanos, operaciones, y relaciones externas, lo que refleja un fortalecimiento integral de su capacidad
operativa. Sin embargo, la movilizacién de recursos y relaciones con donantes sigue siendo un desafio
critico que requiere atencion prioritaria para garantizar la sostenibilidad a largo plazo. El progreso
alcanzado durante este proceso OCD ha sentado las bases para un futuro

mas solido y eficiente. Con un enfoque estratégico en las dreas que aun necesitan fortalecerse, la
organizacion estara mejor preparada para cumplir su misiéon de manera efectiva y sostenible.

Progreso consolidado de todos los afios

7 Recursos Humangs. 3. Finanzas 4. Programacion 5 Operacones 7. Refaciones exiomas. & Movilzackn e recursos y
PREICIONES CON oA
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07. PRESENTACION KIT

DE FORMACION

El siguiente punto en la agenda, fue la
presentacién del KIT DE FORMACION estando a
cargo de la representacién de UNIPRIN Costa
Rica, quien explico que dicho kit estara
compuesto por cinco temas, tales como:
Movilidad Humana, Salud Mental en NNA,
Derechos Sexuales y Reproductivos, Incidencia
Politica y Participacion de los NNA en la Defensa
de sus derechos y Derechos Ambientales.

Cada tema serda un modulo, los cuales tendran
una explicaciéon clara y precisa de su contenido,
asi como actividades que le permitan a los NNA
una participacién activa y reflexiva.

Finalizada la presentacion, las participantes
acordaron en revisar el documento, asi como en
corregir la portada, verificar la ortografia y
estructura del documento, colocar mas

diagramacion.

FORMA(ION

DEFENSA Y PROMOCION DE LOS
DERECHOS DE LOS NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES

@ Save the Children

e
I Sverige

Acuerdos

Se acuerda revisar el kit y remitir las
observaciones a la delegaciéon de Costa Rica a mas
tardar el viernes 6 de diciembre del 2024, con
copia a las demas organizaciones involucradas
para brindar un seguimiento.




08. INFORME REGIONAL )
PRESENTACION Y VALIDACION

La siguiente actividad del taller, fue la
presentacion del “informe situacional y de
balance de cumplimiento de los derechos de
nifias, ninos y adolescentes en Centro América
en el marco de la aplicacién de la convencion de
los derechos del nino” contando con Ila
participacién de CODENI de manera virtual.

El facilitador manifesté6 que los paises de
Centoameérica han progresado en garantizar los
derechos de los nifos y nifias, sin embargo, no es
un cumplimiento pleno, ya que los paises no
destinan mayor presupuesto e inversién, ni
siquiera el estdndar minimo del 6% del PIB,
recomendado por la UNESCO, a excepcién de
Costa Rica lidera la region, alcanzando cerca del
6%. Guatemala, Panama y Honduras invierten
entre el 3% vy el 4.7% de su PIB. El Salvador y
Nicaragua, aunque han mejorado su gasto
educativo en afios recientes, enfrentan desafios
en términos de equidad en el acceso.

Ademas, se refirié a los Sistemas Nacionales de
Proteccién, expresando que la autonomia
institucional, los recursos disponibles y la
capacidad de articulacion de las entidades
publicas varian considerablemente en los paises
centroamericanos, por ejemplo, en Costa Rica, El
Salvador y Nicaragua, estas entidades tienen un
rango ministerial. En Honduras y Guatemala,
estas instituciones se encuentran como
secretarias o direcciones subordinadas a otros
ministerios, lo cual restringe su autonomia y
capacidad de ejecucién, debiendo seguir las
recomendaciones del Comité de los Derechos del
Nifo.

En cuanto a la movilidad humana, el facilitador
expreso que en el informe regional se encontraba
visibilizado que Centroamérica es una zona de
transito para migrantes, siendo su mayoria
irregulares, con el objetivo de llegar a los EEUU.
Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua
son expulsadores y de transito, mientras que
Costa Rica y Panama sirven tanto de transito
como de destino. Aunque se han establecido
protocolos de atencién, persisten desafios en la
atencion a las ninas, ninos y adolescentes
migrantes

Finalmente, se refirié a los temas de derechos y
libertades civiles, educacién, salud y bienestar,
entorno familiar, violencia, abusos, abandono y
malos tratos, medidas especiales de proteccién y
cambio climatica, manifestando que en el
informe se encuentra recomendaciones ante los
desafios para el ejercicio pleno de los derechos de
las nifias, ninos y adolescentes.



Las participaron expresaron sus
consideraciones en cuanto a la informe
regional, expresando que en el tema de
migracién, no se ha visibilizado la nifiez
migrante que cruza la selva del Darien,
actualmente Panama estd viviendo un
momento histérico por la cantidad de
personas que pasan por la Selva, las cuales
son victimas de vulneraciones a sus derechos
y no tienen acceso a la justicia, quedando
corto el informe con la realidad sobre
movilidad humana, ya que no ha visibilizado

la problematica.

Ademas, agregaron que debe evaluarse los
territorios fronterizos, que sea un modelo
centralizado en lo local, ya que los acuerdos
bilaterales se quedan en papeles, no brindan
acompanamiento en las brechas de los
derechos humanos.

Acuerdos

1.En fecha 6 de diciembre 2024 cada delegacién de pais debera
revisar el informe regional y remitirle la informacién a

CODENL

2.Se propone un Foro de presentacién de informe regional de
forma virtual en fecha 6 de febrero de 2025

En cuanto a la revision del documento,
expresaron que debe modificarse los
términos por ejemplo, en en Honduras el
SNP ya no estd conformado por una
direccion, sino que pasa hacer una secretaria,
asi como otras instituciones que han
cambiado de nombre. Por otra parte, en El
Salvador el SNP no es de caracter ministerial,
ademas, ya no se habla de LEPINA sino de la
LEY CRECER JUNTOS.

Las participantes concluyeron que se debe de
realizar una revisiéon exhaustiva de cada
pais, de igual manera, cada uno debe de
brindar los insumos actualizados para que
pueda visibilizarse, ya que debe de
presentase ante el Comité de los Derechos del
Nifo, ya que su finalidad es que puedan
revisarlo y conocer la situacién de los
derechos del nifno y nifa, y la medicién del
cumplimiento de los mismos por los Paises de
Centroameérica




EVALUACION

Finalmente, el taller concluye con la valoraciones de las participantes, las cuales
fueron:

Todo fue enriquecedor y valioso, ya que me permite concluir que existen
similitudes, desafios y resistencias muy similares en CA y sobre la base de
formalidades y sin un protocolo se han resuelto por todas estas organizaciones
en condicién de vulnerabilidad.

Tenemos que seguir trabajando en la proteccion de la poblacion de NNA sobre
la base del principio del interés superior del NNA. Gracias por involucrarme en
un evento de mucha importancia.

Fue una jornada enriquecedora, el ambiente estuvo amigable, me gusto porque
lo podemos poner en practica en nuestra organizacion, el equipo fue eficiente
porque cumplimos con los objetivos, y nos pudimos dar cuenta cuenta que
hemos tenido un avance en el cuestionario.

Fue un gusto coincidir en este espacio, agradezco a las organizadoras por la
gran logistica. Es importante documentar la situacion y realizar acciones muy
realistas palpables al cambio.

Agradezco a toda la organizacion, me gusto el hotel, la comida, estos espacios
me gustan porque se aprenden mucho y se sale de tener una visién solo
nacional, sino también conocer las realidades de los demas paises y conocer las
similitudes.
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ANEXOS

@ Save the Children

TALLER REGIONAL DE EVALUACION DE CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL (OCA/OCD)

REDESCA:

Fecha: viernes 28 da noviembre de 2024.
Lugar: Hotel Mirador Plaza, salon Arroyo

1. Realizar un balance en tormo a herramienta OCA relacionada a fortalecimisnto
organizacional.

2. Validar informe da situacion a nival regional
3. Validar Kit de formacion; partiendo del Dg de necesidades dea los mismos NNA.

PROGRAMACION

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
8:00 am Liegada /Inscripcion RIA
8:30 am Bienvanidalpresantacion y objativas Ria
S:00 am Contexto QCA y explicacion harramianta SCI Programa PASC
5:30 am Antecedentes OCA y resultados ejarcicio Facilitacion
de basa para REDESCA.
S:45 am Formacion da grupos y explicacion Facilitacion
llanado dea area que la corraspondio a
cada grupo SER, HACER Y
RELACIOMARSE
10:00 a.m. REFRIGERIO
10:1% am Trabajo de grupo para lenado de Facilitacion
cuastionario
12:30 pm Al MUERZO
1:30 pm Continuidad de trabajo de grupos OCA Facilitacian
4:30 pm Presantacion Kit de Formacion Guisela UMIPRIM
5:00 pm preasantacion hallazgos informe regional Marvin da CODEMI
para su validacion por las redas [WVIRTUAL)
6200 pm Acueardos y seguimiento facilitacion
6:15 pm Evaluacion Facilitacian
6:30 pm Ciarre
7:30 Cena grupal



Informe situacional y de
balance de cumplimiento iy x
de los derechos de niRas, _
ninos y adolescentes en
Centro América en el
marco de la aplicacion de
la convencion de los
derechos del nino

29 de noviembre de 2024
San Salvador. El Salvador
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“#% Contexto demografico

Poblacidn menor de 18 aRos en Centroamérica

Cuantos nifos hay en la
(En %)

- Un tercid 48927 poblacién son niRas,
niRos y adolescentes (35%). Mas de la
mitad de la poblacidn son mujeres
(52.7%), Y mds de un tercio de [a
poblacion reside en dreas rurales

El 17.4% de [a poblacion son indigenas
Yun s, 2% afrodescendientes.
endencia

Disminucidn del porcentaje de NNA.

El crecimiento del PIB no se han traducido en una mejora 2,7%
significativa de las condiciones de vida de millones de

personas, incluidos los NNA

Desafio

Garantizar los derechos de la niRez (educacion, salud, vielencia). Esta
ausencia es una pérdida de oportunidades para impulsar el desarvollo
sostenible.

v . Radiografia del momento

IDH medio en la magoria de los paises, permeancia de la pobreza g violencia. La
migracion estd generando maygores desafios para el cumplimiento de los
derechos de [0s NNA, en una region caracterizada por sev zona de trdnsito (con

PIBPRTHE L4455 4y BABA A BSOS RIce)

constantes en pobreza (2) p. extrema (2022/2023) (3) 100 mil habitantes)
Millones USD (1

87.302 50,5 (2014) 15,4 (2014) 136 (0,629 -Medio) 20 (2021)
Honduras 27.278 67,8 (2021) 34,4 (2021) 138 (0.624 - Medio) 38 (2021)
29.235 29,8 (2022) 8,7 (2022) 127 (0.674 - Medio) 18 (2021)
| Nicaragua [ TE:7/3 46,3 (2014) 18,3 (2014) 130 (0.668 - Medio) 8(2019)
72.613 16,6 (2022) 3,3(2022) 64 (0.806 — Muy alto) 11 (2021)
Panamd 78.823 14,3 (2022) 6,6(2022) 57 (0.820 — Muy alto). 13 (2021)

al grg povtal cepalitat dashis ard bove (PEhe s 2 feling

m ¢
disponibles. Fobreza €xtrema. ingreios mensd a 2.5 USD por dia

[hgwng= 3 dlangees
i, esperanza de vida o fasa de natalidad. En 203272023 s¢ abordd 295 paites y

al=repont -document har2 03 3 - 2 & snapshotip pdf

2. PIB & precios conseantes €5 waedids en US
. Dagos de¢ pobreza y pobre
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Gasto social

La generacion de riqueza atin no se han traducido en las justas prioridades
de Tnversion social, para garantizar los derechos de [as personas, incluyendo
los derechos de las niras, niRos y adolescentes.

+ En paises como Guatemala, Costa Rica y Panamd la inversidn es relativamente
alta, y ha sido oscilante en los dltimos cinte aros (2018 -2023).

Gasto social en los paises centroamericanos (Millones USD

2018 2022 2023

Taa
2019 2021

(" 2020 |

Guatemala [ 7215,9 8072,9 7831 8724 sD
El Salvador [ESTER 17255 19137 2449,3 2805,8 2681,4
TN 26029 2633,7 3308,6 3628,8 3802,2 4286,5
1473,7 1358,4 1335,7 1316,6 1430,9 1621,2
. (Wt el o 8.680520.000s 858560  0.553,80  7.734,80  7.23680  8.468,90
sD sD SD sD 8.516,30  8.445,00

.
“+* Educacioén y recreacion

Los paises destinan un porcentaje modesto de su
presupuesto a la educacidn, con variaciones. Costa
Rica y Panamad han logrado mejorar su inversion.
Guatemala y Honduras siguen con presupuestos e
infraestructura deficiente.

Gasto en Educacidn como % del PIB

=3
ar
i I : :
B Satvador

Costa Rica lidera, alcanzando cerca del 7%.
Guatemala y Honduras invierten entre el 3.2% y

Guatemals Hosdures  Wicaeges  Cowts Rice Panani

I 02 W N

4.7% de su PIB en educacidn. El Salvador y
Nicaragua, aunque han mejorado su gasto
educativo, presentan desafios en términos de la
equidad en el acceso.

La inversidn en recreacion para los NNA es un
desafio en todos los paises de la regidn. Panamd y
Costa Rica son los paises que mas jimeion s
Nicaragua y Honduras son los g
invierten.

-

% EL )

Salud

La inversién per cdpita en salud presentan diferencias S

importantes.

Futnte: tlaboratijn propin o partir régistros del Sistema dé Inditadores
CEFALSTAT, CEPAL.

Gasto p&bh‘co en recreacidn, cultura y

rcl'."i idn iUSD isr c.ﬁsi’taa.
Pais/afio B

Guatemala (2021) 7,25
El Salvador (2021) 6,17
Henduras (2021) 0,12
g 4,62

15,46

EPAL 3.3;35” del

AN

« Panamd (463,74), El Salvador (115,57) y Costa Rica (82.25)
realizaron las mayores inversiones per-cdpita para gavantizar
este derecho en el 2020, incrementdndose en el ano 2021.

« Aunque Nicaragua

Honduras han incrementado su inversion

en salud, aun son limitadas debido a las demandas mayores,

GasESTBRIAMEIBKEAIAUIAS Yo Eantaje del PIB

[ o | 200 | 20m1 |
T —

Gasto publico en salud (USD per

- 2019 Guatemala 56,09 58,94 68,44
Guatemala 6,2 6,9 El Salvador 97,71 115,57 130,13
| El Salvador | 838 9,7 Honduras 57,96 67,51 75,20
| Honduras | 73 9,2 68,17 7552 108,79
[ 86 9,7 97,29 82,25 122,87
Costa Rica 7.2 7.6 Panama 288,82 463,74 sD
Panama &5 9.7 Futnte: tlaboratidn prapia ¢n bast a datos de CEPALStat/ *ape USD del

WENE: ClApgracion propia €0 base o dates df CEFALStat 2010

https./seatistics cepal prg fportal/cepa it t/dathboard hwlPthewes 3 blong

hitpi/Siratietics cepal avg/portalcepalitaty dathbos rd i [Prhesme=2 deln

=e5 ng=es
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“* Inversién en proteccidn social

La inversién en proteccidn social hacia la niRez ha sido oscilante. El pais que
mds invierte es Costa Rica y el que menos invierte es Nicaragua (inversidn
promedio 2018-2023).
Se requiere mds inversidn para garantizar el derecho de [as NNA para no ser
explotados, los riesgos derivados de la trata de las personas y los efectos que
genera en los derechos de la niRez [a migracidn.

Inversidn en proteccidn social (En millones de USD

1.977,50 2.098,40 3.145,50 2.155,20 2.492,20 sD

5D sD D sD sD D
m 1.645,00 1.702,40 2.262,00 2.405,50 2.361,00 2.727,00
Nicaragua 37 39,8 85,1 74,5 875 101,7

[EETL ] 3.892,10 4.2306 4.300,60 2.794,10 2.464,40 2.957,00
Panama 5D D 5D sD 3.294,40 3.255,60

Fugnte: Elaboracifn propin € base a datos de REDESCA

A 4
%
"% Inversion en proteccion social

Las principales recomendaciones defl Comité en materia de
tnversion para la ninigz, estdn divigidas a:

i) Incrementar el gasto hacia la niRez, especialmente en
educacion y salud.

i) Mejorar la eficiencia de este gasto con mejores indicadores y
mecanismos de evaluacion.

iii) Mejorar el impacto de este gasto tomando en cuenta [as
condiciones y realidades de poblaciones rurales, indigenas, afro
desdientes y mujeres.

iv) tomar en cuenta desafios crecientes como [a migracion y
cambio climatico, asi como desafios histéricos como la
desigualdad y exclusién social.

&

“#* Sistemas Nacional de Proteccion

El Comité instd a:

» Guatemala: i) establecer el SNP, que ain no existe formalmente; ii) Creacion de un
Instituto Nacional de [a NiRez y Adolescencia, con autonomia institucional y recursos
suficientes; iii) fortalecer los mecanismos de proteccion contra la desnutricin infantil y
mejorar el registro y sequimiento de niros desaparecidos.

El Salvador: i) prevencion de la violencia y los embarazos adolescentes, falta de vesultados
en educacion sexual y reproductiva (i) fortalecer la articulacidn entre los distintos niveles
de gobierno dentro del SNP; iii) la erradicacion del castigo fisico, el cual sigue siendo
defendido en el marco de la ley LEPINA.

En Honduras; i) magor inversion en educacion, prevencién de la violencia y prevencion de
embarazos; i) Deficiencias en el sistema de justicia penal juvenil, limitaciones
presupuestarias; reforma del sistema que tiene un enfoque punitive y no restau
Discrepancias en los datos oficiales (p. e. trabajo infantil); iv) Los mecan
informacion y las lineas de ayuda a la nifez son poco conocidos.



“#* Sistemas Nacional de Proteccién

A Nicaragua: i) los mecanismos de seguimiento y recopilacidn de informacidn carecen de
actualizaciones en salud, violencia y pebreza; i) preocupacién por la creciente restriccidn sobre
las organizaciones de la sociedad civil; iify restaurar los espacios de didlogo y fortalecer los
sistemas de monitoreo para garantizar [a transparencia g la proteccion efectiva de las NNA.

A Costa Rica: i) mejorar la rectoria técnica del Patronato Nacional de la Infaneia (PANI; i)
mejorar los controles de inversion pablica divigidos a los NNA, y metodologias mads precisas para
evaluar el impacto; iii) mejorar en la gestion del sistema de proteccidn y su coordinacion
interinstitucional.

A Panamd: () El Sistema de Garantias de Proteccidn Integral de la NiRez y Adolescencia de
Panamd fue creado en 2022 tras la promulgacion de la Ley N.° 285. Precisa del fortalecimiento
de la operatividad tevritorial, con atencibn a [a niRez migrante en movilidad; if) servidoyes
pablicos involucrados en la proteccidn infantil, incluidos aquellos que trabaja

migrante, conozcan y apliquen el protocolo interinstitucional.

A}
% __ Conclusiones sobre los avances,
" condiciones criticas y desafios

* Se observa una tendencia a la disminucion del porcentaje de niios, ninas y
adolescentes (NNA) dentro de la poblacion, lo cual constituye un desafio que debe ser
abordado con mayor urgencia estratégica; la nikez indigena y afrodescendiente
enfrentan histéricas condiciones de marginacion y desigualdad que aldn persisten; en
general se mantienen desafios para garantizar (os devechos de la ninez, lo que implica
una pérdida de oportunidades para impulsar las bases para el desarvollo sostenible de
la region.

La autonomia institucional, la disponibilidad de recursos y la articulacion de las
entidades piblicas encargadas de los derechos de la ninez presentan diversas
capacidades. En general, requieren un aumento en los recursos humanos y financieros,
asi como el desarvollo de metodologias innovadoras para la atencion adecuada.

La informacion sobre las condiciones de la niRez es fragmentada y, en alg
desactualizada. Se necesita un esfuerzo conjunto para la produccion, siste
difusién de datos

8 Conclusiones sobre los avances,
* condiciones criticas y desafios

* La participacion de las NNA y la existencia de espacios son derechos que
enfrentan desafios crecientes en la regién, con agravantes en Nicaragua, El
Salvador y Honduras, paises que sufren un deterioro debido a la implementacion
de politicas gubernamentales que tienden a criminalizar a ciertos perfiles de NNA,
e imponen restricciones a la accion de las OSC.

Todos los paises han progresado en la inversion para garantizar el derecho a la
educacion; sin embargo, los recursos asignados son aun insuficientes. El abandono
escolar en secundaria es elevado, y las disparidades entre dreas rurales y urbanas.
Surgen nuevos desafios relacionados con la pertinencia de [a educacion y la
irvupcion de tecnologias como la Inteligencia Artificial (1A).

Se considera el estdndar minimo del &% del PIB, recomendado por la UNESCO.
Costa Rica lidera [a region, alcanzando cerca del 6%. Guatemala, Pa "
Honduras invierten entre el 3% y el 4.7% de su PIB. El Salvador y Nic
aunque han mejorado su gasto educativo en aios recientes, enfrentan des
términos de equidad en el acceso.
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% . Recomendaciones

Para aseguvar ef derecho a la educacion
i) realizar acciones de incidencia regional y nacional dirigidas a que los gobiernos
aumenten la inversidn estatal para alcanzar el &% del PIB.

if) Demandar y disponer informacion adecuada, garantizar el acceso a Internet y a
tecnologias digitales, y facilitar la inclusion de niRos con discapacidad, indigena y
afrodescendiente;

iii) gavantizar la educacion sexual g reproductiva como parte del curriculo;

iv) demandar inversion y articulacién en pro de la recreacion sana y acceso a la
cultura.

Pava aseguvar ef devecho a la salud

i) que REDESCA, junto a sus organizaciones asociadas, incidan ante los gobiernos y
el SICA para un incremento del presupuesto en salud, con servicios y enfoques
pertinentes de género, drea y multicultural en base a las recomendagion
establecidas por el Comité;

if) contribuir a la diseminacion de experiencias y metodologias en colaboraci
entidades publicas nacionales y organismos de integracidn como el SICA.

5

% . Recomendaciones

%
En [0 gue respecta af entorno famifiar.
i)y crear campaRias divigidas ala eliminacién gradual de la institucionalizacion de los
niias y adolescentes en centros de internacion;
iy demandar la asignacién de recursos financieros y técnicos para llevar a cabo estos
procesos, garantizar el retorno seguro de los menores a sus familias en base a las
recomendaciones del Comité;
i) wejorar la transparencia de los procesos de adopcién, de conformidad con las normas
internacionales.
iv) demandar informacién oficial y actualizada sobre la violencia, por género, drea, y
grupo étnico.

En relacion con prevencidn de la violencra.

0y Incidir ante los gobiernos en el reforzamiento de las leyes existentes. Esto debe ir
acompanado de campaias educativas que promuevan la igualdad de género y desafien las
norimas patriarcales.

if) Demandar una inversidn sostenida de parte de los gobiernos para la creacién de redes
de apoyo comunitarias y en la promocion de la denuncia, asegurando una proteceion
efectiva para las victimas.

iify Demandar el fortalecimiento de los sistemas de justicia y la erradicacidn de la
impunidad son elementos clave para vestaurar la confianza en las autovidades y logra
cambio significativo.

4 Recomendaciones

Tl ’/;( :
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Respecto a la nifiez migrante
i) demandar a los gobiernos mecanismos que permitan [a vecopilacidn y difusién de
informacion pertinente y piblica sobre el fendmeno, desagregada por género, drea y
grupes étnicos;

i1} incrementar los recursos publicos para abordar este fendmeno creciente;

iify realizar acciones conjuntas en las fronteras bilaterales o trinacionales de los paises de
la regidn, basadas en enfoques de derechos;

iv) desarvollar iniciativas divigidas a defender los derechos de NNA migrantes (viajan
solos e ivregularmente). Las organizaciones de REDESCA pueden y deben aportar en
estas iniciativas.

En cuanto al cambro climdtico:

1) que REDESCA, junto a sus organizaciones asociadas soliciten la asistencia de UNICEF y
UNISDR, para fortalecer sus capacidades humanas, de los gobiernos y del SICA para
abordar la gestidn de riesgos ambientales con enfoque para la nifez a largo plazo;

1) Promover abordajes para una gestion efectiva transfronteriza, que es esencial p
afrontar esta problemdtica con enfoque de genero y generacional.






